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Uue strateegia otsingul

Strateegiat on raske teha, kuna ebakindlus arikeskkonnas pusib. Me
el tea, kui kaua votab aega tarbimise taastumine ja milliseks kujuneb
noudluse struktuur. Kuna risk teha valesid strateegilisi otsuseid on

kdrge, siis ollakse pigem araootaval positsioonil.
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Arusaadavalt on kriisiajal olnud pohirohk
kulude vahendamisel. Seda selleks,

et ellu jadda ja luua mingitki kindlus-
tunnet ettearvamatus majanduskesk-
konnas. Ent kulude I6ikamine on ris-
kantsem, kui seda tehakse paanikas,
strateegiat ja prioriteete omamata voi
neid mitte arvestades.

Julge, usutav visioon ja
arusaam, kuidas eesmarke
saavutada, aitab taastada
motivatsiooni, koostodvaimu
ja valmisolekut uusi
valjakutseid vastu votta.

Voib isegi vaita, et selge strateegia
olemasolu on eriti tahtis heitlikel aega-
del, kuna on vaja otsustada, milliseid
varasid ja padevust tuleb kindlasti
hoida ja arendada tuleviku voimalusi
silmas pidades ning milliseid voib ka-
hida. Kindla suuna olemasolu ja sellele
keskendumine on abiks igapaevaste
tahtsate ja vahemtahtsate otsuste
langetamisel eri juhtimistasemetel ja
eelduseks, et otsused on samasuuna-
lised, Uksteist toetavad ja tédiendavad.
Seega ei ole dige oodata, kuni ,,ilm
|6plikult selgineb’, et siis otsustada,
millises suunas likuma hakata. Pigem
tuleks kohaneda arusaamaga, et
majandusliku keskkonna muutlikkus
on jatkuvalt ja Uha kiiremini slivenev
trend, mis muudab strateegiat6é oma
iseloomult dinaamilisemaks ja paindli-
kumaks. Strateegiat voib vorrelda me-
rel purjetamisega, kus otsitakse sobi-
vat lainet ja tuult, et sihtkohta jouda.

Kriis on loonud uue turu uute voima-
lustega... ja ka ohtudega. Senised
pikaajalised plaanid tuleks kindlasti
kriitilise pilguga Ule vaadata majandus-
keskkonna arengu eri stsenaariumide
kontekstis. Kuidas méjutavad meie
plaane juba nahtavad ja slivenevad
trendid? Milliseid kuldseid voimalusi
pakuvad muutused tarbijate eelistus-
tes vOi naiteks avaliku sektori koon-
dumises? Kiirus ja proaktiivsus uute
voimaluste kasutamisel on alati téhtis,
eriti aga kriisist valjumise faasis. Kuna
muutused ja nende tagajarjed ei ole
prognoositavad nagu stabiilse kasvu
perioodidel, siis on tédhtsustunud ka
riskijuhtimine ja selle korraldus ette-
vottes.

Taasloomist vajab tootajate voitlus-
vaim

Varasemate aastate kaibe, palkade ja
boonuste kasv on asendunud jouliste
kulukarbete, koondamiste ja ellujaa-
mise teemadega. See on Uldjuhul
vahendanud usku ettevotte tulevikku,
morandanud motivatsiooni ja koost6o-
vaimu. Seda aga on véimalik taastada,
kui luua uus Uhine ettekujutus sellest,
kuhu ja kuidas me tahame jouda.
Uldine visioon (ndgemus, kuhu me

Selge strateegia olemasolu on
eriti tahtis heitlikel aegadel,
kuna on vaja otsustada,
milliseid varasid ja padevust
tuleb hoida ja arendada ning
milliseid voib kahida.



tahame j6uda voi kelleks saada) ei
pruugi muutuda. Pigem muutub kaart,
mis Utleb, kuidas sinna j6uda, voi kes
on meie uued kliendid, mida me neile
pakume, ja peamine — kuidas me eris-
tume konkurentidest? Julge, usutav
visioon ja arusaam, kuidas eesmarke
saavutada, aitab taastada motivatsiooni,
koostdovaimu ja valmisolekut uusi val-
jakutseid vastu votta.

Ettevotetes on dige aeg oma stratee-
gilise juhtimise protsess ja meetodid
lUle vaadata, kisides endalt:

e kas protsess eeldab ja voimaldab
eri stsenaariumide valjatdotamist
ja arvestamist?

e kas on olemas nn voimaluste
portfell, mida sobivate tingimuste
korral rakendada?

e kas on paigas tulemuslikkuse
mobdtmise ja hindamise slisteem?

e kas votmeisikud, kes on kriitilise
tdhtsusega strateegia elluviimisel,
on protsessi kaasatud?

e kas on olemas eeldused strateegilise
juhtimise protsessi jarjepidevuseks?

Opi tegutsedes ja kaasa abilisi
Strateegiatd6 on pidev katsetamise
ja Oppimise protsess, kus digete
valikuteni jdudmine ei toimu Ule©d.
Parimaid tulemusi saavutatakse juhul,
kui strateegiatdéosse on kaasatud li-
saks tippjuhtidele ka tulemustksuste
ja tugiteenuste juhid. KPMG enam
kui kimneaastane kogemus Eesti ja
rahvusvaheliste ettevotete strateegi-
lise juhtimise protsessi planeerimisel
ja elluviimisel on selgelt ndidanud, et
oskused ja ka tulemused paranevad
vaid jarjepideva t66 abil. Uldjuhul on
néustamine kestnud 2-3 kuud ja see
on sisaldanud 4-6 Uhepéevast t60tu-
ba. Meie roll strateegilise juhtimise
noustamisel on seisnenud:

e strateegilise juhtimise protsessi
planeerimises ja metoodilises kind-
lustamises;

e |abiproovitud ja tulemusi andvate
mudelite rakendamises kesksete
klsimuste anallusil ja otsustamisel;

e ndupidamiste ja téGtubade etteval-
mistamises ning juhatamises;

e vahetus osalemises informatsiooni
analldsil, ideede genereerimisel ja
alternatiivide maaratlemisel,

e strateegiliste valikute tegemist
toetava koolituse labiviimises pro-
jekti erinevate etappide kaigus.

Strateegiadokumendist olulisem on
strateegiliselt mdtleva meeskonna
olemasolu, kuna see loob paremad
eeldused nii kohanemiseks muutuva
majanduskeskkonnaga kui ka uute
voimaluste markamiseks ja kasutami-
seks. Loo kokkuvotteks sobivad 19.
sajandi keemiku Luis Pasteur'i kuld-
sed sonad ,Onn soosib neid, kel vaim
valmis' e



