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Paljud ettevotted tunnevad liha
suuremat survet GRC terviksiistee-
mi loomiseks.

Pea kaks kolmandikku (64 protsenti)
vastanuist Utles, et kuna ettevotte
juhtimine on keerukas ja juhtkond
soovib vahendada riske ning tdhusta-
da valitsemist, on GRC nende organi-
satsiooni jaoks olulise téhtsusega.

Tahtsat rolli mangib GRC kulukus,
mis aasta aastalt kasvab.

Poolte uuringus osalenud ettevotete
hinnangul l&heb valitsemine, riskijuh-
timine ja digusnormide jargimine et-
tevottele maksma umbes 5 protsenti
aastakasumist ning suur enamus (77
protsenti) ennustab selle kuluartikli
kasvu jargmisel paaril aastal. Kulude
suurenemist eeldavad rohkem need
ettevotted, kes tegutsevad sellistes
seadusega rangelt reguleeritud sek-
torites nagu rahandus ja energiatdds-
tus.

Paljud organisatsioonid ei nae ter-
viksiisteemi eeliseid.

Vaid kolmandik (34 protsenti) vasta-
nuist arvab, et valitsemisele, riskijuh-
timisele ja digusnormide jargimisele
tehtud kulutused on pigem inves-
teering kui kulu. 45 protsenti Utleb,
et GRC tervikslUsteemi loomine on

ettevotte jaoks Usna suur véljakutse.
Veelgi vdhem vastanuist arvab, et
tervikslsteem aitab parandada orga-
nisatsiooni tulemuslikkust. Ainsaks
oluliseks eeliseks peetakse seda, et
GRC slsteem voimaldab kiiremini
riske tuvastada ja nendega toime tulla
(nii arvas 59 protsenti vastanuist).

Suurimaks takistuseks terviksis-
teemi edukal rakendamisel on ini-
mesed, mitte tehnoloogia.
Integreeritud slisteemi loomine toob
endaga kaasa laiaulatuslikud Umber
korraldused, seega ei ole iimselt Ulla-
tav, et ainsaks suurimaks takistuseks
peetakse vastupanu muutustele (44
protsenti). Sellele jargneb tervik-
slisteemi protsesside keerukus (39
protsenti) ning asjatundjate puudus
(36 protsenti). Vahem kui kiimnendik
vastanuist nimetas takistusena teh-
noloogilisi vajakajdamisi.

Viimased poolteist aastat on pannud
tosiselt proovile seni drimaailmas
valitsenud téekspidamised ning
paljud ettevotted on pidanud mber
hindama oma senised tegutsemis-
pdhimotted. Organisatsiooni kultuur,
Ghingujuhtimine ning riskidega toime-
tulek on seoses teisenenud digus- ja
majanduskeskkonnaga pdhjalikult
muutunud, kuna juhid vajavad ette-



votte jatkusuutlikkuse parandamiseks
suuremat kindlustunnet ja enesekind-
lust. Juhtkonnalt ndutakse ettevotte
tohusamat juhtimist ning suuremat
l&bipaistvust aktsionaride ees, sa-
mal ajal oodatakse neil ka ettevotte
majandustulemuste parandamist ja
kasumlikkuse tousu. Praegune GRC
mudel ei vasta nimetatud vajaduste-
le, kuna slsteem on paisunud liiga
suureks ja keerukaks. Halvimal juhul
voib praegune sidsteem luua juhtidele
voltsturvatunde ning piirata nende
voimalusi riske kontrollida.

Selle asemel, et iga GRC teemaga
eraldi tegelda, peaksid organisatsioo-
nid Uhendama ettevotte aristrateegia
ning valitsemise ja riskijuhtimise,
poorates pohitdhelepanu aritegevuse
tulemuslikkusele ja efektiivsusele,
loomulikult digusnorme jargides.
Oige ja toimiv GRC mudel véimaldab
juhtidel saada vajalikku teavet, et
moista ettevotte ees seisvaid riske
ning nendega edukalt toime tulla,
samuti ndha ette ning rahuldada huvi-
rihmade ja seadusandjate muutuvaid
néudmisi. Selle tulemusena tekib tUha
jatkusuutlikum, teadlikum ja tulemu-
sele orienteeritum organisatsioon,
mis on edukas hoolimata Umbritse-
vast ebakindlusest. Et aidata ette-
votetel soovitud tulemuseni jouda,

on KPMG valja to6tanud raamistiku,
mis seob Uhtseks ja selgelt struktu-
reeritud tervikuks nii riskijuhtimise ja
oigusnormide jargimisele suunatud
tegevused kui ka valitsemise, orga-
nisatsioonikultuuri, kindlustunde ja
aruandluse.

Esimese sammuna tuleks GRC sis-
teem seostada organisatsiooni mis-
siooniga, mis omakorda kirjutatakse
lahti strateegiliste eesmarkidena.

e Strateegia: Mida tahame saavuta-
da?

e Vaartused: Mille eest seisame?

e Arimudel: Kuidas saavutame?

¢ Vaartusloojad: Millised tegurid
mojutavad organisatsiooni edu-
kust?
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Organisatsiooni kui thtse terviku
keskmes on éariprotsessid, mida
iseloomustavad tugev kontroll ja aru-
andlus. Ariprotsesse Umbritseb GRC
toimemudel, mille raames ettevotte
kindlustunde saavutamise nimel
toimub valitsemine, riskijuhtimine ja
digusnormide jargimine. Ariprotsesse
(ja GRC toimemudelit) Gmbritseb
neli votmekomponenti, mis peavad
jatkusuutlikkuse tagamiseks olema
omavahel kooskdlas.

¢ Riskiprofiil: arusaamine organisat-
siooni ees seisvate riskide olemu-
sest ja ulatusest

e Kultuur ja kaitumine: riskijuhtimi-
ne kui Uks osa igapdevakaitumisest
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¢ Valitsemine, organisatsioon
ja infrastruktuur: Glevaade
ariprotsessidest ja otsuste
langetamine

¢ Ettevotte kindlustunne: kontrolli-
slsteemide tdhususe hindamine,
jalgimine ja aruandlus

Klsida voib, et kui paljudel Eesti
ettevotetel on téna valitsemise,
riskijuhtimise ja digusnormide jargi-
misega probleeme. Nagu rahvusva-
helisi ettevotteid, mojutavad ka meie
ettevotteid karmistunud digusaktid
ning eri valdkondadega seotud regu-
latsioonide rakendumine (nt Basel

Il voi uus solventsusreziim). Ettevo-
tete juhtkondadel on jarjest kasvav
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surve tagada kindlus, et ettevotte
tegevus on vastavuses digusnormide
ning kehtivate regulatsioonidega,
kuid sama suur on ootus parandada
ettevotte kasumlikkust. Juhtkonna
kindlustunde ning ettevote tegevuse
tulemuslikkuse saavutame sellega,
kui suudame siduda kontrollikesk-
konna ettevotte strateegiaga, tagame
riski- ja kontrollisiisteemi elementide
sidususe ning véaldime liigkeeruliste,
dubleerivate ja kulukate riskijuhtimise
ja kontrollisiisteemide loomist. ®

© 2010 KPMG Baltics AS, Eesti aktsiaselts ja Sveitsi ihingu KPMG International Cooperative (“KPMG International”) iseseisvate titarfirmade vorgustiku likmesfirma.Kaik digused kaitstud.



